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Stratégia miestneho rozvoja vedeného komunitou (dalej len ,stratégia CLLD”) je definovana
Nariadenim EP aRady (EU) ¢. 1303/2013' (dalej len ,vieobecné nariadenie®) ako uceleny stibor
operdcii, ucelom ktorého je plnit miestne ciele a uspokojovat miestne potreby a ktory prispieva k
plneniu stratégie Unie na zabezpecenie inteligentného, udrZatelného a inkluzivneho rastu, a ktory je
navrhnuty a realizovany miestnou akcnou skupinou (dalej len ,MAS*“).

V sulade s Partnerskou dohodou SR na roky 2014-2020 sa na podporu nastroja CLLD vyuZiva Eurdpsky
polnohospoddrsky fond pre rozvoj vidieka (dalej len , EPFRV“) prostrednictvom Programu rozvoja
vidieka SR 2014-2020 (dalej len ,PRV“) a Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja (dalej len , EFRR")
prostrednictvom Integrovaného regiondlneho operacného programu 2014-2020 (dalej len ,,IROP“).
Stratégie CLLD budi MAS pripravovat ako multifondové, t.j. financované z obidvoch vyssie
uvedenych fondov. Zatial ¢o obsahovym (vecnym) zakladom pre stratégie CLLD su PRV alIROP,
realizacné (systémové) vychodiska vyplyvaju zo systémovych dokumentov na narodnej Urovni,
ato najma Systém riadenia programu rozvoja vidieka SR 2014-2020, Systém riadenia eurdpskych
Strukturalnych ainvesticnych fondov, Systém riadenia CLLD (LEADER a komunitny rozvoj)
pre programové obdobie 2014 -2020, Systém riadenia PRV SR 2014-2020, Systém finanéného
riadenia Strukturalnych fondov, Kohézneho fondu a Eurdpskeho namorného a rybarskeho fondu
na programové obdobie 2014 —2020.

V nadviznosti na povinné prvky stratégie CLLD stanovené v &l. 33 vieobecného nariadenia’ sa
v tomto dokumente stanovuje nasledovna minimalna Strukttra a postup pre tvorbu stratégie CLLD.

! Nariadenie Eurépskeho Parlamentu a Rady (EU) & 1303/2013 zo 17. decembra 2013, ktorym sa stanovuju spoloéné ustanovenia o
Eurépskom fonde regiondlneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde, Kohéznom fonde, Eurépskom polnohospoddrskom fonde pre rozvoj
vidieka a Eurépskom ndmornom a rybdrskom fonde a ktorym sa stanovuju vSeobecné ustanovenia o Eurépskom fonde regiondlneho
rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde, Kohéznom fonde a Eurépskom ndmornom a rybdrskom fonde, a ktorym sa zrusuje nariadenie Rady
(ES) ¢. 1083/2006

? Stratégia CLLD musi v zmysle &l. 33 vseobecného nariadenia obsahovat minimdlne nasledovné prvky:

a) vymedzenia oblasti a obyvatelstva, na ktoré sa stratégia vztahuje;

b) analyzu potrieb a moZnosti rozvoja oblasti vratane analyzy silnych a slabych stranok, prileZitosti a hrozieb;

c) opis stratégie a jej cielov, opis integrovanych a inovativnych znakov stratégie a hierarchického usporiadania cielov vrdtane meratelnych
zamerov pre vystupy alebo vysledky. V suvislosti s vysledkami sa zamery méZu vyjadrit kvantitativne alebo kvalitativne. Tdto stratégia sa
musi zhodovat s prislusnymi programami vsetkych zapojenych prislusnych ESIF;

d) opis postupu zapojenia komunity do rozvoja stratégie;

e) akény pldn, ktory ukazuje, ako sa ciele transformuju do akcii;

f) opis riadiacich a monitorovacich opatreni stratégie, ktorymi sa preukdZe schopnost miestnej akénej skupiny uskutocfiovat stratégiu, a opis
konkrétnych opatreni na hodnotenie;

g) finanény pldn pre stratégiu vrdtane pldnovanych finanénych prostriedkov pridelenych z kazdého z prislusnych ESIF.
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- Uvodné strana
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- Uvod — véeobecny suhrn (abstrakt) stratégie CLLD (ddvody spracovania stratégie CLLD,
zakladné poslanie a ciele a pod.)

1. Zakladné informacie o MAS
1.1.ldentifikacné Gdaje MAS

Vyplni sa nasledovna tabulka:

Nazov MAS
Datum registracie v zmysle
zakona €. 83/1990 Zb.
Udaje o o zdruzovani ob&anov
MAS v zneni neskorsich predpisov
Sidlo
ICO
DIC (ak relevantné)
Nazov banky
Udaje o Cislo uétu
banke IBAN
SWIFT
Udaje o Menc? a priezvisko
Statutarovi E_mal,l
Telefén
Udaje Meno a priezvisko
o kontaktnej | E-mail
osobe Telefén

1.2.Vymedzenie oblasti a obyvatel'stva, na ktoré sa stratégia CLLD vztahuje

Kli¢ovym bodom je, Ze vymedzenie oblasti a obyvatelstva musi byt v stlade so stratégiou, ktort chce
komunita uskutolriovat, a musi byt oddvodnené touto stratégiou, pricom splnené maju byt
minimalne nasledovné podmienky:

e populdcia cielovych oblasti nema byt nizsia ako 10 000 obyvatelov, aby bolo dosiahnuté kritické
mnozstvo potrebné na uskutoc¢nenie stratégie. Tiez by nemala presiahnut 150 000 obyvatelov,
aby bol zabezpeleny zmysel pre identitu a miestni ludia mohli byt priamo zapojeni do
rozhodovania;

e Uzemie MAS ma byt tvorené minimalne 7 obcami;

e celkova hustota obyvatelstva celého Gzemia MAS nema presiahnut 150 obyv./km2;




e zarovenh ma ist o suvislé Uzemie, vynimkou mbézu byt Gzemia, ktoré su prerusené napr.
vojenskymi obvodmi.

V ramci tejto Casti sa vyplni nasledovna tabulka:

Rozloha Uzemia (v km?":

Pocet obyvatelov (spolu):

Hustota obyvatelstva (obyv./km?):

Priemerna nezamestnanost (za MAS):

Pocet obci (spolu):

Zoznam obci: mesto mesto nad Administrativne zaradenie: Priemerna
(oznacit) 20 000 obyv. nezamestnanost
(oznadit) (za okres)
Nazov okres: kraj:

SNV R|wIN|E

Pozn.: Udaje pocet obyvatelov, hustota obyvatelstva a priemerna nezamestnanost sa udavaju k 31.12.2014, priemerna nezamestnanost sa
udava za okres, na ktorom sa MAS nachadza, v pripade viacerych okresov sa uvedie aritmeticky priemer nezamestnanosti tychto okresov.

Prilohy:

- suhlas vsetkych obci so zaradenim do GUzemia p6sobnosti MAS
- mapa Uzemia

2. Vaznik, historia a tvorba partnerstva a stratégie CLLD
2.1.Vznik a histdria partnerstva

V tejto Casti sa uvedie postupnost krokov veducich k vytvoreniu partnerstva, teda ¢o bolo podnetom
kvzniku, kedy boli prvé stretnutia, kedy bolo zaregistrované obcianske zdruzenie, suhrn
najvyznamnejsich aktivit od vzniku po sucasnost suvisiacich so zakladanim partnerstva, vratane
popisu spdsobu azdbévodnenia vyberu partnerov/¢lenov MAS. Déraz sa kladie na preukdzanie
vyvaZzenosti azostavenie partnerstva z geografického, sektorového, institucionalneho, socidlneho
a ekonomického hladiska. T. z. aky je pomer a rozloZenie zastUpenia jednotlivych sektorov, resp.
jednotlivych zaujmovych skupin v ¢lenskej zakladni. MAS tiez strucne popiSe doteraz realizované
projekty, iniciativy a aktivity.

Priloha — zoznam ¢lenov MAS s uvedenim sektora resp. zaujmovej skupiny, kde dany clen patri
+ v pripade potreby iné prilohy

2.2.Tvorba partnerstva a stratégie CLLD

V tejto Casti sa popiSe postup asposoby zapdjania verejnosti (obcania, podnikatelia, samosprava,
profesné a zaujmové skupiny a pod.) do tvorby partnerstva a neskér pri jednotlivych fazach tvorby
stratégie CLLD. MAS tieZ popiSe informacné kandly, ktoré boli vyuZité (ankety, dotazniky, informacné
kampane, animacné aktivity, média, verejné stretnutia a pod.), pocet aktivit, pocet ucastnikov a pod.
V suvislosti s tvorbou partnerstva a neskor stratégie CLLD MAS tieZ popiSe ¢i boli vytvorené v tejto
suvislosti nejaké pracovné/tematické skupiny, uvedie ich ¢innost, datumy a zavery stretnuti.




Na zapojenie jednotlivych skupin do tvorby partnerstva sa pouZivaju rézne postupy od jednoduchych
informacénych kampani, formdlnych konzultacii az po partnerstvo a Uplna kontrolu zo strany obcéanov.
Uz zo samotného pojmu — miestny rozvoj vedeny komunitou — je jasné, Ze sa to vztahuje na vyssie
urovne zapojenia komunity a nielen na jednostranné informovanie alebo konzultacie. Miestne
zainteresované strany by sa mali zapajat od prvého dra navrhovania stratégie az do ukoncenia
procesu vykonavania.

Stratégia CLLD a projekty, ktoré z nej vyplyvaju, maju vychadzat z komunity. Z toho vyplyva,
Ze zapojenie by nemalo byt len doplnkom vykondavanym na zadiatku stratégie na oddvodnenie
financovania. Konzultanti a dal$i externi odbornici mézu pomoct poskytnut Sirsi pohlad a pomdct
s analyzou Udajov pri vypracovani stratégie CLLD, mali by vsak existovat dékazy o skutocnom dialégu
s miestnymi obéanmi a medzi miestnymi oblanmi vo vsetkych klucovych fdzach navrhovania
stratégie CLLD — MAS popiSe proces zapajania verejnosti pri priprave stratégie CLLD vramci
jednotlivych faz, napr.:

- priuréovani silnych stranok, slabych stranok, prilezitosti a hrozieb;

- priich premene na hlavné potreby a moznosti rozvoja;

- pri vybere hlavnych cielov, konkrétnych cielov, pozadovanych vysledkov a priorit, ktoré im
boli priradené;

- privybere typov ¢innosti, ktoré mézu viest k tymto vysledkom;

- apripridelovani rozpoctu.

Existuje mnoho sposobov zapojenia ako su analyza zainteresovanych stran, pouZivanie zobrazovania
problémov a vypracuvanie scenarov, ktoré mozu partnerstvam poméct identifikovat otazky, ktoré su
pre fudi na mieste skutoéne vyznamné, a mobilizovat napady a energiu iniciativ ob¢anov, vytvorenie
pracovnych tematickych skupin a pod. Strategicky dokument by mal poskytovat dokazy, ze je
vysledkom takéhoto procesu.

Priloha — prezencné listiny, fotodokumentacie a dalSie podklady preukazujuce proces tvorby
partnerstva — v pripade, Ze sa niektoré z dokumentov preukazujlcich proces tvorby partnerstva
nachadzaju na webovom sidle MAS, postacuje uviest konkrétne odkazy (linky), kde sa podklady
nachadzaju.

3. Analyticky ramec
3.1.Analyza zdrojov Uzemia

V tejto Casti sa charakterizuje Uzemie a zanalyzuje sucasny stav a vyvoj v jednotlivych oblastiach.
UzZ aj v tejto faze je potrebné sa zamerat na oblasti, ktoré su relevantné z hladiska pripravovanej
stratégie CLLD, t. z. je potrebné zamerat sa na analyzu oblasti, ktoré chce MAS kvalitativne zmenit,
a ktorych zmena je mozind prioritne s ohfadom na mozZnosti programov PRV aIROP (MAS sama
stanovi, ktoré oblasti popise vSeobecne, na ktoré sa zameria hlbsie, prip., ktoré nepopise vébec).

V popise a analyze jednotlivych oblasti sa popiSu pozitiva resp. negativa jednotlivych oblasti, ako aj
nacrtni moznosti rozvoja, priCom je potrebné pri analyze vychadzat z kvantitativnych a kvalitativnych
ukazovatelov. Dolezité je uvadzat zdroje informacii (odkaz na dokumenty, Statisticky Grad, PHSR
obci/kraja, iné stratégie, dotazniky a pod.), aby bol kazdy udaj overitelny. Zdroje informacii by mali



byt pokial mozno ¢o najaktualnejSie, spravidla nie starSie ako 5 rokov. Vramci tejto casti ide
o analyzu napr. nasledovnych oblasti:

- VSeobecnad charakteristika Uzemia
0 vyhody/nevyhody zhladiska polohy alokalizicie  Uzemia  (geograficka,
administrativno-spravna poloha a pod.),
geografickd charakteristika,
historicky vyvoj,

o ©0 O

doterajsi rozvoj Uzemia,

O zaujimavosti a zvlastnosti Uzemia, typické ¢rty a pod.

- Popis prirodnych, ludskych, kulturno-historickych, ekonomickych, institucionalnych ainych
zdrojov

0 demograficka situacia,

0 infrastruktdra a miestne sluzby,

0 kulturne, historické a prirodné zdroje,

0 dostupné financ¢né zdroje, rozpocty a majetok obci,

0 ekonomické zdroje — oblast podnikania (podnikatelské zazemie, Struktira podnikov),
tvorby pracovnych miest, zastUpenie ekonomickych sektorov,
zamestnanost/nezamestnanost a pod., oblast polhohospodarstva, cestovného ruchu
a pod.

- Popis doteraz realizovanych aktivit v Gzemi, ich vyznam, pripadné nedostatky a pod.

Priloha — zoznam zdrojov a vstupnych dokumentov

3.2.SWOT analyza

PopiSe sa analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb, pricom analyzu je potrebné rozdelit
podla analyzovanych oblasti (napr. socioekonomickd oblast, Zivotné prostredie, podnikanie,
dopravné prepojenie adostupnost sidiel, socidlne sluzby akomunitné sluzby, infrastruktira
vzdeldvania a pod.). Je déleZité, aby analyza silnych a slabych stranok, prileZitosti a hrozieb (SWOT)
nebola prili§ vieobecnd, t. z. uplatnitelnd na akukolvek podobnt oblast v EU/SR, ale mala by byt
zamerana na konkrétne miestne Specifikd a problémy.

MAS by na vykonanie analyzy SWOT mala zobrat do Uvahy tieto veci:

e Body vyplyvajuce z analyzy SWOT by mali byt jasne zalozené na faktoch/uUdajoch ziskanych z
analyzy oblasti (t. z. kazdy bod zo SWOT musi vyplyvat, resp. vychadzat z uvedenych skutoc¢nosti
v analytickej Casti).

e Miestni partneri by sa mali zamerat na $pecifické vlastnosti oblasti a na to, preco je odlisna, a nie
len jednoducho vymenovat mnozstvo spoloénych prvkov velkych odvetvi, ako su
polnohospodarstvo potravinadrstvo, zamestnanost alebo cielovych skupin, ako si mladi ludia
alebo Zeny. Analyza SWOT by nemala byt prili$ vSeobecna.

e Rovnaka, ak nie vdcsia pozornost by sa mala venovat analyze silnych stranok a prilezitosti a nielen
popisovaniu slabych stranok a hrozieb. Stratégia by mala byt zamerana na budicnost a nemala
by byt ¢isto defenzivna.

Tabulka: SWOT analyza



Oblast: Silné stranky | Slabé stranky PrileZitosti _

3.3.ldentifikacia potrieb

Analyza SWOT si zaroven vyzaduje aj druhy stupen analyzy sciefom identifikovania potrieb
a moznosti. Vstratégii nema byt predlozeny len jednoduchy nezoradeny zoznam potrieb
bez odbvodnenia, ale ma byt jasne previazana s identifikovanymi potrebami v analyze. Identifikacia
potrieb a moZnosti je nevyhnutnym ndastrojom na budovanie silnej logiky intervencie a na
zabezpecenie silného zamerania sa na vysledky.

MAS by pri identifikacii potrieb mala zobrat do Uvahy tieto veci:

e Nema vyznam uvadzat nerozliSeny zoznam jednotlivych potrieb. Aj v tejto faze je dolezité zacdat
hodnotit potreby a moznosti alebo priradovat im priority.

e Priradovanie priorit alebo hodnotenie musia byt zaloZzené na dbkazoch a mali by sa v nich
zohladnit odévodnené nazory miestnych zainteresovanych stran.

e Miestne partnerstvo musi rozliSovat medzi tym, ¢o by chcelo dosiahnut, a tym, ¢o vie dosiahnut
s dostupnymi zdrojmi a programami.

V zmysle uvedeného MAS uvedie a hierarchicky usporiada zoznam potrieb vychadzajucich zo SWOT
analyzy.

4. Strategicky ramec

Opise sa celkové strategické zameranie stratégie CLLD a vnadvaznosti na SWOT analyzu
a identifikované potreby definuje viziu, strategicky ciel, priority, Specifické ciele a nasledne opatrenia.
Definovanie kazdého ciela musi byt odévodnené SWOT analyzou a ku kazdému cielu musia byt
priradené potreby, ktoré budu danym cielom naplfiané. MAS musi zaroveri preukdzat a zddvodnit, Ze
stanovené ciele stratégie CLLD prispievaju k cielom stratégie EU 2020, ako aj k cielom PRV SR 2014-
2020 a IROP 2014-2020.

4.1.Definovanie vizie a strategického ciela

Vizia je najvSseobecnejs$im vyjadrenim predstavy a zdmeru kam sa chce Uzemie MAS posunut, ako
chce MAS zmenit svoje Uzemie, aka chce byt a pod. v dlhodobom horizonte 10-15 rokov. Strategicky



ciel je konkretizaciou vizie astanovuje sa na obdobie 7-10 rokov, minimdlne do roku 2023.
Strategicky ciel ma okrem stanovenia samotného ciela definovat aj sposoby na dosiahnutie Zelaného
stavu, teda ma vyjadrovat kvalitativnu zmenu (t. z. ak nie¢o chceme zlepsit, zvysit a pod. je potrebné
uviest aj ako to chceme dosiahnut — napr. ,,zvysenie konkurencieschopnosti regionu zlepsenie kvality
Zivota prostrednictvom zlepSovania Zivotnych podmienok obyvatelov a podmienok pre podnikanie®).

4.2.Stanovenie priorit, Specifickych cielov a opatreni

Definuju sa priority a Specifické ciele v ramci priorit v nadvaznosti na definovanu viziu a strategicky
ciel. Odovodni sa vyber priorit a Specifickych cielov v nadvaznosti na SWOT analyzu a ku kazdému
cielu priradi potreby, ktoré budd danym ciefom naplfiané. Stanovené ciele maju byt konkrétne,
meratelné a dosiahnutelné v stanovenom termine. Nema ist len o vieobecné ciele ako su , zlepsenie
kvality Zivota“ alebo dosiahnutie ,trvalo udrzatelného rozvoja“. DoOsledkom stanovovania prilis
vSeobecnych cielov mozZe byt, Ze stratégia sa stane takmer bezvyznamni, bude vystavena vplyvu
miestnych zdujmovych skupin a nebude ju mozné monitorovat.

Na zlepsenie kvality stratégii by stratégie mali byt zaloZené na jasnej logike intervencie, na ktorej sa
dohodne komunita a ktord je zaloZzena na otazkach, ako su: ,éo chceme/mbzieme zmenit?,” ,¢o
chceme dosiahnut do roku X?,“ ,ako by mal vyzerat Uspech?,” , aky typ ddkazu preukaze, Ze sme boli
uspesni?”.

Ku kazdému Specifickému cielu sa musi uviest jeho prislusnost k ,fokusovym oblastiam PRV“
a Specifickym cielom IROP, pricom jeden ciel mo6zZe prispievat k naplianiu viacerych fokusovych
oblasti — primarne alebo sekundarne.

V nadvaznosti na stanovené priority a Specifické ciele sa definuju opatrenia, ktorymi sa budu priority
a $pecifické ciele naplifiat. V pripade opatreni financovanych z PRV sa musia priradit k tymto
opatreniam aj kédy opatreni vzmysle nariadenia (EU) & 808/2014. Opatrenia sa rozdelia na
opatrenia v ramci PRV, opatrenia v ramci IROP a opatrenia ,iné/vlastné” (financované mimo zdrojov
PRV a IROP).

Grafické znazornenie strategického ramea

Specifikacia prvkov Strategicky
Struktiry v PRV/IROP ciel
PRV ROP %/7 \\

priorita prioritna os

fokusova Specificky Specifick Specifick Specifick Specifick Specifick Specifick Specifick Specifick Specifick
oblast ciel y ciel y ciel y ciel y ciel y ciel y ciel y ciel y ciel y ciel

opatrenie aktivita opatrenia opatrenia opatrenia opatrenia opatrenia opatrenia opatrenia opatrenia opatrenia

PRV/ PRV/ PRV/ PRV/ PRV/ PRV/ PRV/ PRV/
IROP/iné IROP/iné IROP/iné IROP/iné IROP/iné IROP/iné IROP/iné PRV IROP

4.3.Suhrnna tabulka strategického ramca




Strategicky ciel

Priorita 1:

Specificky ciel*

Opatrenia PRV:

Opatrenia IROP:

Iné opatrenia:

Priorita 2:

Specificky ciel*

Opatrenia PRV:

Opatrenia IROP:

Iné opatrenia:

Priorita n:

Specificky ciel

Opatrenia PRV:

Opatrenia IROP:

Iné opatrenia:

4.4.Integrované znaky stratégie CLLD

Popise sa aké konkrétne integrované znaky obsahuje stratégia CLLD.

V sulade s nariadenim (EU) €. 1303/2013 by sa mal CLLD vykondvat pomocou ,integrovanych znakov
stratégie” a ,viacsektorovych oblastnych stratégii miestneho rozvoja“. Integrdcia neznamena, Ze
v stratégiach CLLD by sa malo snaZit vyriesit vSetko naraz, ani by sa nemala vsetkému prikladat
rovnaka vaha. Partnerstva si musia vybrat a zamerat sa na ciele a ¢innosti, ktoré maju najvacsiu Sancu
spbsobit zmeny, ktoré chcu dosiahnut. Partnerstvd musia svoje stratégie CLLD navrhnut tak, aby
pridavali hodnotu tomu, ¢o uz existuje a mobilizovali maximalnu podporu okolo tohto zameru.

Integracia mdZe znamenat:

zacat s jednou alebo viacerymi otdzkami, témami, problémami alebo cielovymi skupinami, ktoré
mobilizuju komunitu, ale umiestnit ich do SirSej suvislosti a budovat vonkajSie spojenia s
ostatnymi odvetviami a subjektmi, ktoré mézu ovplyvnit situaciu;

budovat vertikdlne spojenia v ramci odvetvi a dodavatelskych retazcov, ako aj horizontalne
spojenia medzi odvetviami;

spojit znevyhodnené oblasti s oblastami prileZitosti (napr. vidiecke oblasti s trhovymi mestami a
znevyhodnené Stvrte s centrami rastu zamestnanosti);

budovat spojenia medzi miestnymi, regionalnymi a vnatrostatnymi Uroviiami riadenia. Osobitne
vyznamné to je v suvislosti so zakladnymi odvetviami a institdciami, ako su Skoly a univerzity;
zabezpedit postupné vykondavanie roznych miestnych podpornych opatreni v $pecifickom poradi
aich zosuladenie, aby dosahovali rovnaké strategické ciele (nadviznost/doplnkovost jednotlivych
projektov aj s ohladom na iné aktivity, iné zdroje a pod.);

vytypovat Casti Uzemia, kde by sa koncentrovali/integrovali investicie.




4.5.Inovativne znaky stratégie CLLD
Popise sa aké konkrétne inovativne znaky obsahuje stratégia CLLD.

V rdmci CLLD neznamenad inovacia vyskum a vyvoj na vysokej Urovni ani novu technolégiu (hoci,
samozrejme, nie su vylic¢ené). Odévodnenie inovacného charakteru stratégie je v skutocnosti Uzko
spojené s otazkou ,¢o chce komunita zmenit?“ Stratégie CLLD su na zaklade svojho vymedzenia
miestne a pomerne malé. Nemaju silu naraz zmenit Zivotné podmienky pre vSetkych ludi. Takze sa
musia zameriavat na také ¢innosti, ktoré maju na miestny rozvoj znasobovacie ucinky alebo Géinok
snehovej gule. Namiesto vyuZivania vSetkych dostupnych obmedzenych zdrojov na uspokojenie
potrieb sa ma na problémy a prilezitosti nahliadnut novym spdsobom a maju sa preskimat nové
odpovede, ktoré mozu viest k dlhodobejsim a udrzatelnejsim rieseniam.

Inovécie sa nemusia tykat len technologickych alebo vyrobnych procesov, ¢i zavadzania informacnych
a komunikacnych technolégii. Inovacie mozu zahfnat nové sluzby, nové vyrobky. Inovaciou st aj nové
pristupy pri rozvoji Uzemia Ci aktivne zapdjanie skupin, ktoré doteraz stali bokom verejného Zivota, do
rozhodovania o osude regiénu. Samotné MAS maju priestor na inovativne rieSenia pri animovani
GUzemia ¢i nové spdsoby propagacie Uzemia. InSpirativne ndpady mozu byt prendsané aj
prostrednictvom spoluprace a zdielania skdsenosti, ¢i uz na ndrodnej alebo medzinarodnej Urovni.
Priestor na realizovanie projektov s inovativnym charakterom modze byt tiez vramci projektov
spoluprace miestnych aktérov, v ramci ktorych budd moct na miestnej Urovni vznikat napr.
experimentalne pilotné projekty. Prirodzene, nie vSetko v stratégii vdak musi byt inovativne, kedZe
partnerstva budd musiet ¢asto budovat doveru preukazanim, Ze vedia uspokojit aj urcité kratkodobé
zakladné potreby. CLLD vSak ma vdaka spojeniu vSetkych réznych zainteresovanych stran v oblasti a
vytvoreniu dialégu s vonkajsimi institdciami, ako su univerzity, vyskumné centra a administrativy na
vy$Sej urovni obrovsky potencidl na vyuZitie existujlcich zdrojov novymi a kreativnymi spésobmi.
Partnerstva sa v optimalnom pripade mozu stat platformami pre socidlne inovécie, a nasledne mézu
vyuzit pakovy efekt na ziskanie zdrojov a rozéirenie tychto inovéacii. Uspe$né napady sa potom mézu
analyzovat, zdokumentovat a prenagat prostrednictvom réznych sieti subjektov CLLD na Grovni EU,
vnutrostatnej a regionalnej Urovni.

Inovacie v CLLD:

e mozu zahfiat nové vyrobky, sluzby, technoldgie alebo postupy a vyrobné procesy v miestnom
prostredi;

e moize ist o zavadzanie IKT (napr. ako sucast aktivit);

e mobze ist o aplikdciu novych (doteraz nepouzivanych postupov v jednotlivych krokoch pripravy
a implementdcie stratégie CLLD);

e maju Casto znasobovaci Ucinok alebo ucinok snehovej gule na zmeny, ktoré chce komunita
privodit;

e mozu zahfiat jednu alebo viaceré mensie ¢innosti a prototypy alebo velky hlavny projekt, ktory
mobilizuje komunitu;

e hladaju nové sposoby mobilizacie a vyuzivania existujucich zdrojov a aktiv komunity;

e buduju spolupracu medzi roznymi subjektmi a odvetviami;

e moOzu ale nemusia nutne zahfnat univerzity alebo naroény vyskum a vyvoj;

e mozu byt platformou pre socidlne inovacie, ktoré mozno potom rozsirit a vSeobecnejsie uplatnit
prostrednictvom vymeny, spoluprdce a budovania sieti;

e moze ist o navrhovanie a podporu pilotnych projektov.

5. Implementacny ramec
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5.1.Popis riadiaceho a implementacného procesu
5.1.1. Riadiaci proces - organiza¢na struktira MAS

Pomenuju sa a popiSu organy MAS v zmysle systému riadenia CLLD, kde je uvedena minimalna
povinna Struktura orgdnov, ako aj pripadné iné organy, zamestnancov, pracovné skupiny a pod.
Neuvadzaju sa konkrétne mena jednotlivych ¢lenov resp. zamestnancov (ak existuju, uvedu sa v
prilohe). Zaroven sa uvedu pracovné pozicie a poZiadavky na jednotlivé pozicie (prax, vzdelanie
a pod.) Definuju sa ulohy a zodpovednosti jednotlivych orgdnov, subjektov a organizacnych zloZiek,
popise sa spdsob volenia, vyberu jednotlivych zastupcov, spésob zastupovania a delegovania, resp.
uvedie sa v akych dokumentoch su predmetné zdlezitosti rieSené.

Prilohy, najma:

- ZlozZenie jednotlivych organov
- Organizacna struktura
- Statuty, interné smernice, stanovy

5.1.2. Implementacny proces

Vo vsSeobecnosti sa popiSe proces vyberu, hodnotenia a schvalovania Ziadosti zahriiujuci vyhlasenie
vyzvy, prijem projektov, hodnotenie avyber na Urovni MAS, PPA resp. RO pre IROP, schvalenie
Ziadosti. Popisuju sa procesy v 3 rovinach — Ziadosti podporované v ramci PRV, v ramci IROP a Ziadosti
(projekty) podporované z vlastnych resp. inych zdrojov. Je potrebné sa pri tomto popise vyhybat
kopirovaniu textu zo Systému riadenia CLLD (pricom moZe sa nan odkazovat), ma ist len o akysi
suhrn danych procesov, ktory bude prehladny pre Ziadatelov. Na druhej strane je potrebné sa
zamerat na $pecifikd danej stratégie resp. MAS — napr. spresfiujuce informacie Specifické a
individudlne pre procesy konkrétnej MAS a pod (t.z. nad rdmec procesov definovanych v systéme
riadenia CLLD).

5.2.Akény plan

Akény pldn je blizSou Specifikdciou opatreni uréenych na dosiahnutie cielov stratégie, stanovuje, aké
aktivity a opatrenia budu realizované a za akych podmienok, kto bude zodpovedat za ich realizaciou
a predbeiny financ¢ny odhad nakladov. Akény plan neuvadza konkrétne projekty.

Akény plan je zoznamom konkrétnych krokov, realizaciou ktorych sa dosiahnu stanovené ciele
stratégie. Zaroven uvadza zdkladné podmienky ich realizacie zodpovedajlce priorite PRV a IROP a ich
nadvéazujucej riadiacej dokumentdcie. Akény plan stratégie CLLD bude rozdeleny na opatrenia
financované zrozpoctu EFRR, opatrenia financované zrozpoctu EPFRV a opatrenia financované
z inych zdrojov MAS. V rdmci kazdého planovaného opatrenia budu stanovené minimdlne nasledovné
udaje:

nazov opatrenia/podopatrenia

e nazov operacie/opis typu operacie,

e priradenie k fokusovej oblasti PRV/3pecifickému ciefu IROP,

e zddvodnenie vyberu opatrenia vzhladom na prispevok k naplfianiu cielov stratégie
(prepojenie s analyzami, identifikovanymi potrebami a cielmi — tzv. intervenéna logika),
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e opravneni prijimatelia,

e opravnené vydavky,

e intenzita pomoci,

e pldnované financovanie (EU/SR, vlastné zdroje, iné/dalSie financovanie, min. a max. miery
vysky prispevku),

e principy pre stanovenie vyberovych a hodnotiacich kritérii,

e monitorovacie ukazovatele na Urovni projektov.

Nazov opatrenia

Priradenie kédu opatrenia (plati v pripade
opatreni z PRV, priradi sa kod
opatrenia/podopatrenia v zmysle nariadenia
(EU) &. 808/2014)

Priradenie k fokusovej oblasti PRV /
Specifickému cielu IROP

Ciele a opis opatrenia zdbvodnenie vyberu, hlavné ciele opatrenia vo vztahu k naplfianiu cielov
stratégie CLLD (prepojenie s analyzami, identifikovanymi potrebami

a cielmi — tzv. intervencnd logika)

rozsah a oprdvnené Cinnosti

Opravneni prijimatelia v stlade s PRV (resp. s nariadenim EU (& 1305/2013) / IROP
Intenzita pomoci v sulade so Stratégiou financovania Eurdpskych Strukturdlnych
a investicnych fondov pre programové obdobie 2014 — 2020
Opravnené vydavky* v stlade s PRV (resp. s nariadenim EU (¢ 1305/2013) / IROP
Vyska prispevku (minimalna a maximalna) v stlade s PRV (resp. s nariadenim EU (¢. 1305/2013) / IROP
Financny plan
Spolu EU SR vz iné
menej rozvinuty
region
viac rozvinuty
region
Spolu
Principy pre stanovenie vyberovych a v stlade s PRV / IROP, viastné
hodnotiacich kritérii / Hlavné zasady vyberu
operacii*
Meratelné ukazovatele projektu
Kéd/ID | Nazov/Ukazovatel | Mernd Podiato¢na Celkova
jednotka | hodnota cielova
hodnota

Indikativny harmonogram vyziev

*v pripade identického textu postaduje odvolavka na text PRV/IROP

5.3.Monitorovanie a hodnotenie stratégie CLLD
5.3.1. Opis monitorovacich a hodnotiacich opatreni stratégie CLLD

Monitorovacie opatrenia a aj opatrenia na hodnotenie st potrebné na postdenie, ¢ st naplfiané
ciele stratégie. Kombinacia ,jasnych a meratelnych zamerov pre vystupy alebo vysledky” a
,konkrétnych cinosti na hodnotenie” umozZiiuje miestnym partnerstvdm vypracovat omnoho
konkrétnejsie a realistickejSie stratégie, ktoré su tiez spolahlivejsie a pruznejsie.

V stratégii bude stanoveny minimalne nasledovny rozsah monitorovacich a hodnotiacich opatreni:
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- sposob podavania pravidelnych sprav orgdnom MAS a riadiacim organom pre PRV a IROP,

- milniky implementacie stratégie, na zaklade ktorych je mozné posudit napifianie jej cielov,

- sUbor meratelnych ukazovatelov, zdévodnenie nastavenia cielovej hodnoty ukazovatelov,
spbsoby ich vypoctu,

- spo6sob kazdorocného vykazovania hodn6t meratelnych ukazovatelov

- postupy samohodnotenia organov MAS a ¢innosti MAS,

- periodicitu a spésob hodnotenia.

5.3.2. Monitorovacie ukazovatele

V obdobi rokov 2014 — 2020 by dbkazy preukazujice plnenie cielov mali byt vo forme jasne
meratelnych ukazovatelov pre vystupy, ako je pocet ludi, ktori dostali odborna pripravu, a pre
vysledky?®, ako je pocet ludi, ktori ziskali zamestnanie v dosledku odbornej pripravy.

V tejto Casti bude zostaveny plan monitoringu, t.z. budd stanovené monitorovacie ukazovatele
nasledovne:
- povinné ukazovatele v slvislosti s IROP a PRV — Uroven programu
- povinné ukazovatele v suvislosti s IROP a PRV — Uroven Specifickych cielov IROP a fokusovych
oblasti PRV
- vlastné ukazovatele

Tabulky pre povinné ukazovatele na Grovni programu — PRV SR 2014-2020

Cielova hodnota v

Nazov cielového ukazovatela roku 2023

Cisty pocet obyvatelov, ktory ma prospech zo zlepsenia sluZieb

Pocet obyvatelov podporenej MAS

Pracovné miesta vytvorené v podporovanych projektoch (LEADER/PRV) (oblast
zamerania 6B)

Cielova hodnota v

Nazov ukazovatela vystupu roku 2023

Celkové verejné vydavky (v EUR) — podpora na vykondvanie operacii v rdmci stratégie
CLLD (len ¢ast z PRV)

Celkové verejné vydavky (v EUR) — podpora pri prevadzkovych nakladoch a oZiveni - (len
Cast z PRV)

3V stvislosti s vysledkami sa ukazovatele mézu vyjadrit kvantitativne alebo kvalitativne s pouZitim nasledovného vzorca SMART:
Ciele SMART

1. Specifické (Specific) — jasne sa musi uviest, ¢o stratégia riesi a akymi prostriedkami;

2. meratelné (Measurable) — obsahuju zaklad na meranie a meratelny zamer vyjadreny

kvantitativne alebo kvalitativne;

3. dosiahnutelné (Achievable) — technicky dosiahnutelné v ramci navrhnutej stratégie;

4. realistické (Realistic) — s ohladom na poskytnuté zdroje, pripustny ¢as, velkost

cielovych skupin atd’;

5. casovo ohranicené (Time bound) — obsahuju ¢asovy harmonogram a datum, do kedy

sa ciel ma dosiahnut.
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Tabulka pre povinné ukazovatele na urovni IROP 2014-2020

. " Merna jednotka Cielova hodnota v roku
Nazov ukazovatela vystupu
2023

Pocet podporenych MAS pocet

Pocet podporenych podnikov podnik

Zamestnanost v podporenych podnikoch FTE

Pocet podnikov, ktoré dostavaju podporu s cielom podnik

predstavit' vyrobky, ktoré su pre firmu nové

Pocet podnikov, ktoré dostavaju podporu s cielom podnik

predstavit' vyrobky, ktoré su pre trh nové

Pocet novych sluzieb a prvkov verejnej infrastruktary pocet

6. Financny ramec
6.1.Financovanie stratégie CLLD

Uvedie sa celkovy rozpocet na stratégiu v zmysle maximalnych limitov uvedenych v systéme riadenia

CLLD (LEADER a komunitny rozvoj) pre programové obdobie 2014-2020. Pripadné vlastné a iné zdroje

sa odclenia a uvedu sa samostatne.

- Zdroje z PRV a IROP —vzorec pre MAS, z toho

0 financovanie operdcii v rdmci stratégie CLLD

o0 financovanie chodu MAS a animacii

- Vlastné a iné zdroje
- Celkové zdroje

Vyplnia sa nasledovné tabulky:

Tabulka: celkové zdroje pre MAS z PRV a IROP

SPOLU EUR
Celkové zdroje z PRV (EPFRV) a IROP (EFRR) (maximalny
limit podla vzorca pre MAS v sulade s kapitolou 6.4
Systému riadenia CLLD), z toho:
Operacie v ramci implementacie stratégie CLLD
Chod MAS a animacie
Fond | Typ regidnu Spolu v EUR

Celkové zdroje z PRV (EPFRV) a IROP (EFRR)
(maximalny limit podla vzorca pre MAS v stilade
s kapitolou 6.4 Systému riadenia CLLD), z toho:

menej rozvinuty

viac rozvinuty

Operdcie v ramci implementacie stratégie CLLD

menej rozvinuty

viac rozvinuty

Chod MAS menej rozvinuty
viac rozvinuty
Animacie menej rozvinuty
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‘ viac rozvinuty

Tabulka: rozdelenie zdrojov na jednotlivé typy nakladov v ramci prislusnych programov

region PRV IROP SPOLU
EPFRV | SR | VZ | spolu | EFRR | SR | VZ | spolu | fondy | SR | VZ | spolu
menej
operacie v rdmci rozvinuty
viac
Stratégie CLLD rozvinuty
menej
chod MAS rozvinuty
viac
rozvinuty
menej
animacie rozvinuty
viac
rozvinuty
menej
rozvinuty
viac
SPOLU rozvinuty
spolu

6.2.Financny plan pre opatrenia

V tabulke sa uvedie prehlad podla opatreni stratégie CLLD, v ¢leneni podla fondu (EPFRR/PRY,

EFRR/IROP), kategorii regionu a podla zdrojov financovania. Tabulka: Sumarna tabulka financ¢ného

planu

Opatrenie
stratégie
CLLD

Fond

Regidn

Spolu

vz

iné

Nézov

menej rozvinuty
region

viac rozvinuty
region

menej rozvinuty
region

viac rozvinuty
region

7. Zhodnotenie prinosov stratégie CLLD, jej synergie a doplnkovost

Popisu sa prinosy stratégie CLLD k jednotlivym oblastiam uvedenych v programoch PRV a IROP. Ide

o nasledovné:

7.1.Prinosy k zlepSovaniu ekonomického rozvoja tizemia

- prinosy k podpore zamestnanosti/k tvorbe pracovnych miest, podpora podnikania, podpora

cestovného ruchu a pod.

7.2.Prinosy k napliianiu cielov PRV
- prinosy kcielom PRV najma voblasti podpory konkurencieschopnosti polnohospodarstva,

lesnictva a potravinarstva

7.3.Prinosy k napliianiu cielov IROP

7.4.Prinosy k zaclefiovaniu zranitelnych skupin obyvatelstva

- Popise sa ako stratégia CLLD riesi zaclefiovanie zranitelnych skupin obyvatelstva (marginalizované

rémske komunity, dlhodobo nezamestnani, telesne/zdravotne postihnuti a pod.), resp. ako

prispieva k zac¢lenovaniu.
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7.5.Prinosy k Zivotnému prostrediu
- prinosy k Zivotnému prostrediu a k zmiernovanie zmeny klimy a adaptéacia na ru

7.6.Synergie a doplnkovost stratégie CLLD
7.6.1. Popis inych stratégii, ktoré sa na danom uzemi realizuju, resp. planuji realizovat

Vypisu sa stratégie, plany, investicie a pod., ktoré sa v Gzemi realizuju, resp. planuju realizovat (napr.
Dunajskd stratégia, PHSR kraja, PHSR obci, Miestna agenda 21, RIUS, projekty cezhrani¢nej
spolupréce a pod.)

7.6.2. Synergie a komplementarity

PopiSe sa vztah a nadvéznost na iné strategické dokumenty, prip. operaéné programy najma pokial
ide o Operacny program Ludské zdroje, plany, investicie a pod. identifikované v casti 7.6.1, cielom ma
byt najma posudenie ¢i stratégia CLLD nie je v priamom rozpore s inymi stratégiami v Gzemi, resp.
identifikovat sulad a vzajomnu doplnkovost.
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